‘Mischaél Modrikamen, advocaat van tientallen Fortisaandeelhouders,

‘Dit wordt het proces

'

‘De raad van bestuur van Fortis is nooit vragende partij geweest
voor de overname door BNP Paribas. De onderhandelingen
met die Franse reus zijn bedisseld door een groepje ex-
cabinetards, zonder dat er een cashprobleem was en zonder
enig overleg met de aandeelhouders. Maandag trekt advocaat
Mischaél Modrikamen naar de Brusselse handelsrechter om de
overnamedeal te laten opschorten. De man is niet aan zijn
proefstuk toe. -

ij houdt kantoor in ezn
chique villa in Brussals
groenste
Watermaal-Bosvoorde.
Eenmaal binnen biijkt
dat | topadvocaat
Mischaé] Modrikamen
& Niet slecht geboerd heeft. Zijn Juistoch-
ten tegen de overheid en tegen grote
bedrijven (KBC, de Narionale Bank, Coil,
Tractebel, Petrofina en Suez-Electrabel)
hebben hem duidelijk geén windeieren
gelegd. Of zijn het zijn Joodse roots die
hier iets mee te maken hebben? Measter
Modrikamen lacht. “Tapadvocaat, liberaal,
Jood... Prabeer maar, ik ben niet in éin
hokje te vangen. 1k kom uit een socia-
listisch, syndicaal nest in de buum van
Charleroi, ik woon in Brussel en ben
getrouwd meg een kacholieke leperse.”
Yasmine Dehaene, zijn echtgenote en
vennate, is een nicht van'Jean-luc
Dehaene, de man die sinds deze week als
nieuwbakken voorzitter van Dexia’s raad
van bestuur een hoafdrol speelt in het
bankwezen. “Grappig dat u dat aanhaalt”,
pareertde man. “Tja, ‘tiseen verre neefvan
mijn vrouw, daar kan ik niet onderuit
Maar verder hebben we weinig met elkaar
te maken.®
Herzijn bijzonder hectische dagen in het
kantoor van Modrikamen. “Het lijlx hier
wel een callcenter, Cest fa folie”, gebaart
Mischag] Modrikamen theatraal. “Fortis is
ecn megazaak Dit wordt, als het proces
begint, ongetwijfeld het proces van het
decennium. De kortgedingprocedure, en
zeker de zaak ten gronde, wordt een bagar-
re monumentale.”

Ubent dus al zeker dat er
daadwerkelijk een proces komt?

“Dat is evident. We zijn volop bezig met
het samenbrenzen van klanten, 2n begin
volgende week stappen we naar dz recht-
banl Eerst voeren’ we een Blirzkrieg, in
een later stadium gaan we ook een rechts-
zaak ten gronde aanspannen tegen dege
nen die verantwoordalijk zijn. Nu gaat het
erom dat we pasities innemen en blokke-
ren war geblokkeerd kan worden. Op dat
vlak hebben we een duidelijke sirategie
voor ogen: dit weekend werken we alle
dossters af, begin volgende week trekken
we de toga aan.”

Wat wilt u bereiken met die
procedure in kortgeding?

“Eerst en vooral eisen we dater egn exter-
ne expert wordt aangesteld, om het
waardeverlies re becijferen dat de overna-
me mét 2ich mee heeft gebracht Dat is het
minimum minimorum. Tegelijkertijd wil-
len we de overnamedeal tussen de
Belgische rezering en BNP Paribas
opschorten. Bij mijn weten Is de overname
nog piet gerealiseerd, Fortis is momenteel

;

gemeente

de facto nog steeds in handen van de staat.
Zolang de expert bezig is mer zijn onder-
zoek, moet de avername geblokkeerdwor-
den.

*Voor Fortis Nederland en ABN-Amro zou
zo'n procedure te laat komen.in
Nederltand is Fortis immers al in handzn
gevallen van de staar. Die heefr 16,8 miljard
euro betaald voor Fortis Nederiand en
ABN-Amro. Fortis Belgié kreeg 12 miljard,
de holding 4,8 miljard. Een heel lage prijs.

DOUR B LARIEL VARBAUSSEL B! AR WL JUSTAERT

Dexia te redd.

“Her werd hen mereen duidelijk g kt

heris dit, of hetis het faillissement”

Nochtans heeft de Fortistop alijd *

beweerd dat ze erbij was?
“Bestuurder Philippe Bodson was er, de
anderen werden per telefoon ingelicht. De
bottom line is dat de onderhandelingen
door ex-cabinerards gevoerd werden. Het
resultaat? De staat heeft Fortis verkacht
voor 9,4 miljard euro. Dat overnamebe-

De volgende dag al kopte The Finangal™drag wordt in aandelen betaald, en nog

Times dat de markiwaarde van de bank
minstens 10 miljard euro hogerlag,

Daarna volgde deel 2 van de
ontmanteling: de verkoop van
Fortis Belgi& aan BNP Paribas, Was
dat nodig?

“{ferm)Nee. Vorige vrijdag, 3 oktober, zat
Fortis niét in slechte papieren, de groep
had net het geld van de Nederlandse staat

ontvangen. Toch brak er om een onver--

Kaarbare reden plots paniek uit, in' die
mare dat de Belgische regering vond dat ze
‘lets’ moest doen. Maar Fortis is daar nooit

gende partij voor g Fortis had
op dat moment iminers geen liquiditsics-
prob]ernenl

Hoezo?

“Bij de gedecltelijke nationalisering van
Fortis door de Benelux, is het Belgié dat cen
reddmgsh)n van ettelijke Gentajlen miljar-
den euro’s heeft uirgegooid om de
Nederfandse Fortisdivisies.te helpen. De
Nederlandsche Bank, de tegenhanger van
onze Nationale Bank, is nooit met geld
over de brug gekomen. Toen de
Nederlandse staat Fortis Nederland
opkocht, keerde het grootste stuk van die
reddingslijn terug. Wie profiteert daar nu
van? BNP Paribas!”

Desondanks was het veraouwen
van de aandeelhouders onder nul
gezakt, want op de beurs tekende
Fortis een vrije val op. Dan is het
toch niet zo onlogisch dat de
regering ingrijpt?

“De regering heeft ongevraagd het roer
overgenomen. De raad van bestuur van
Fortis heeft nooir zelf onderhandeld met
BNP Paribas. Wie wel? Een vijftal mensen
onder wie Luc Coene, Peter Prazt, beiden
van de Nationale Bank van Belgi#, en Jean-
Paul Servais, de voorzitier van de CBFA
(Cammissie voor het Bank-, Financie en
Assurantiewezen, red,).

“Zondagavond kondigde de regering aan
dat Fortis verkocht wordrt 2an BNP Paribas.
De waarheid is dat de raad van bestuur op
dat moment nog niet eens bijeen geweest
was. De regering heeft de bestuurders
gezegd: Voild, dit Is de deal. Pas d

een deel cash, athankelijk van de beors-
koers. Datzelfde Fortis had vorige vrijdag

%% #2237 12 miljard-éuro cash in kas - betald

door Nederland. De prijs die voor de bank
beraald is, is dus lager dan het geld dac ze
in huis hadden. Dat geeft een negatieve
waarde aan de Belgische actvitziten van
de bank. Fortis is verkocht voor een appel
en een el, zonder overleg met de top.”

Dat zal de regering tegenspreken,

“inderdaad. Die garanties galden voor

.. .2lle banken, maar zijn vooral bedoeld om
‘Dexia te redden. Yolgens mij gastdie bank

zeker splitsan, trouwens.

(schakelt weer over op Fords) ‘Er ujn
grandioze vergissingen begaan in de aan-
pak van Fomis. Er zijn in Belgié zeker
300.000 gedupeerden.”

Denkt u dat Financié

Aol

afel? Allzen maar aandeethouder
De steden en gemeenten en ledereen door
wie ze vertegzenwoordigd worden, en Arca,
het beleggingsvehikel van de christelijke
werknemersbeweging.

“Zij hebben hun belangen ten volle kun-
nen verdedigen. En voild, Dexia wordt

ered. Eerlijic het is gewoon waanzin dat
men Fortis [aat vallen.. Waarom? De bank
leende nota bene geld aan de staat, en ver-

Ao

Didier Reyndm (MR} en de
regering daarom nog nader te
bepalen vergoedingen voorstellen?
#*Waitschijatijk wel. Maar het lijkt in elk
geval peanurs in vergelijking met war dz
aandeelhouders verloren hebben”

Economisch gezien hebt u wellicht
gelijk, maar u hebt nataurdijk
juridische argumenten nodig voor
de rechtbank.

*“{knikt}Voor de rechtbank gaan we na of

want de inmiddels opgestapte CEO

de fund le rechtsprincipes zijn

Begin volgende week
stappen we naar de
rechtbank. Férst voeren
we een Blitzkrieg, in een
later stadium gaan we
vanzelfsprekend ook een

zaak ten gronde
aanspannen tegen
degenen die
verantwoordelijk zijn

Filip Dierclox was naar eigen
zeggen persoonlijk betrokken bij
de onderhandelingen.

“Klopt, maar meneer Dierckx heeft nooit
werkelijk de macht gehad. Hij heeft trou-
wens nooit onderhandeld.”

Zou het anders nitgedraaid zijn als
ex-voorzitter Maurice Lippens op
dat moment niet ziek was
geweest?

“Goh nee. It zou niets aan de zaak ver-
anderd hebbzn. De regering wilde Fortis
gewoon verkopen, punt. En dat tenwijl er
duidelijk andere opl zijn, kijk
beslissi van deze week

naarde

ochtend is de raad van bestuur telefnms:h
op de hoogre gebracht van de constructle.

U bedoelt de staatsgaranties om

nageleefd en of iedereen zijn verantwoor-
delijkheid heeft zenomen. Als wordr vast-
gestzld dar 2andeethouders onterecht ver-
liezep hebben geleden en her beling van
de onderneming geschaad is, dan gaan we
een opschorting van de overnamnebeslis-
sing proberen t2 forceren.”

U verwijt de staat ongevraagd het
roer in handen te hebben
genomen?

“Wat ik de regering verwijt is dat her dui-
delijk ook znders kon. Er waren andere
manieren voorhanden om dit te cegelen.
Allez, wie waren de grote afwezigen tijdens
de onderhandelingen met BNP Paribas?
juist, de aandeethouders. En wie zat er deze
voorbije week bij Dexia aan de ondethan-

2 gde heel veel Belgische
spaarderst” 7 ° v

Het hjkt alsof ueen same_n.zweﬁng
ziet. -

“Ach, ik gelool ntet in de grote complot-
theorieén. De regerinig is in panisk
geraake, en misschien heeft het fet dac
Albert Frére banden had met BNP Paribas
¢en ¢n ander bespoedigd of vergemakke-
lijke. Frére is gelinke aan DNP Paribas via
(de Zwitserse holding, red, ) Pargesa”

En waar was de raad van bestour
op dat moment? Was die al knock-
out?

“Tja. Bovenal was de raad geen vragende
partij voor een overname. Er was zeld

-genoeg in huis!

“Het beste van alles is trouwens dat BNP
Paribas z&lf heeft toegegeven dar Fortis
esn goeie aanwinst is: in hun persbericht
kondigen ze aan dat Fortis her eerste faar
hun eigen vermogen 2al versterken. 20'n
zwakke bank zal hetdan toch niet zijn?"

Er zijn toch ook slechtere
scenario’s denkbaar? BNP Paribas
staat immers bekend als een
stabiele bank.

“{mysterieus) On va woir, on v wour. Ik
contesteer dat Het gaat algemeen slache
in heebankwezen, ik denk dan ook nietdat
de Franse financigle instellingen gespaard
worden van de crisis.”

Wat denkt u van de rol van
beurswaakhond CBFA?

“Het is nizt de taak van de CBFA om een
oplossing uit re dokteren voor Fortis. k
vind wel dar ze 22n deel van de verant-
woardelijkheid dragen.

“Als ik voorzitter van de CBFA was, zou ik
deze constructie nooit accepterzn. Het
problesm van de CBFA is dat 2e nogal mug-
gezifterig en administracief zijn, es zich
zelden beziz houden met befangrijke din-
gen.

“Maar ook de staat en zeker Guy Quaden,
da gouverneurvan de Nationale Bank, heb-
ben schuld 2an wat met Fortis gebeurd is.
Quaden had, op het moment dar de
Nederlandse poot van Fortis kampte met
liquiditeitsproblemen, hard op tafel moe-
ten slaan om de Nederlandsche Bank
dwingen zalf een reddingslijn uit te zooi
en. Door zijn optreden zijn er miljzrdan



leidt maandag rechtszaak in

van het decennium’

B Misch8l Modrikamen In zijn kantoor. ‘tkzelf beleg nlet graag I.r; aan&één. Geef mi m;u bligati

Wie waren de grote
afwezigen in de
onderhandelingen met
BNP Paribas? De aandeel-
houders. En wie zat er
afgelopen week bij Dexia

aan de onderhandelings-
tafel? Alleen maar
aandeelhouders.

Dat klopt niet

eusa’s gaan viiegen.

“0ok politick gezien zal dat gevolgen
hebben. De ondzthandelaars, waaronder
enkele ex-medewerkers van Reynders, zit-
ten 1n nauwe schoentjes want ze hebben
een slechte deal beklonken. Er heerst cen
colére onder het volk federéén spaart bij
Fortis, ht. Er zijn er die 100 curo kwajt 2)n,

tmaat «1 2ijn er ook die miljoe-nen kwijt

2)n’”

‘Welke van die aandeelhouders zijn
uw di¥nten?

“Het spectrum is heel breed. Van kiine
beleggers tot mensen die ettelijke miljoe
nen hebben belegd. Voor de goede orde:
mewn klanten hebben mij gevonden. niet
omgekeerd” .

Dat verbod op het ronselen van
cliénten zit u duidelijk hoog.

“Dat klopt.lk inag geen reclame
maken, nietop mijn website noch ergens
anders. Het" enige wat ik kan doen, is
laten weten dat er acties worden onder-
nomen.De mensen die mij hebben
gevonden, hebben mij gevonden via-via.
Dat s het grote verschil met belangen-
verenigingan als Dewinor of Dolor die
wel reclame mogen maken. ik kan even-
wel niet verhinderen dat er initiatieven
worden opgezet door Facebookieden (de
naam van Modrikamens echigenote
werd een thjdje ongewild opgzsoerd als

‘beheerder van de Facebookgrozp Foruis
Bourso' voor gedupeerden, EV/M[) of
beursduivelbe”

b

eat well, b

Zijo organisaties als Deminor
concurrentie voor u?

“Chacun soa métier. Ik ben advocaat, ik
opercer op het juridische terrein. [k hou
mi] aan de ethische en deontologischie
regels van een advocaat. Ja, ik organisear
peisconferenties, maar nict om te reknute-
ren.Wel om bekend te maken dat eronre-
gelmatigheden ziin gebeurd 1n dit dos-
ster”

En wat zegt u tegen de
aandeelhouders die niet ageren
uit angst dat een rechtszaak hun
portefenille meer kwaad dan goed
zal doen? Zijn die er ook?

“Voor 2andeethouders kan het niet arger

worden dan het nu is. Hun aandeel was
vong jaar nog 30 euro waard, nu is dat
geen vijf curo meer. Aandeelhouders van
Fortis hebbenvooral alles te winnen”

Kunt u een vergelijking maken
met de zaak Lernout & Hauspie?

“(zucht diep) Dit is véél groter. Bij Fortis
gaat het om enkele tientallen miljarden
vuro’s. Maar bet grote verschil is toch dat
de aandeelhouders van LEH het slachiof
ter warcn var. fraude, terwyl er hier geen
sprake is van fraude. Ik heb miy nooit
beziggehouden met het leperse spraak-
technologiebedrijf, maar volgens mij is
deze zaak pakweg dertig keer groter”

Hoeveel denkt u eruit te halen per
aandeel? -

“Ik hoop rord de tien euro per aandeel (e
eindigen, datis een realistische waarde.”

Bent u zelf ook aandeethouder van
Fortis of juist niet?
“ik beleg niet graag in aandelen. Geef mij

sleep wel. Ik slaap heel goed, dank u’

GuyQuaden, gouverneur
van de Nationale Bank,
-treftzeler schuld. Toen de
Nederlandse Fortispoot
liquiditeitsproblemen
had, had hijde

Nederlandsche Bank

moeten dwingen zelf een

reddingslijn uit te gooien.
Erzijn zo miljarden
verloren gegaan

maar obligaties. Sharcholders eat well,
bondholders sleep wel 1k siaap heel goed,
danku.”

Men beeldt u graag af als de
advocaat van de kieine
aandeelhouders, zitten uw
socialistische wortels daar voor
iets tussen?

“Ik ben niee de kruisvaarder van de Kled
ne aandeelhouders, hoor. Naast de geme-
diatiseerde affaires doen we immers ook
gewone zaken. Het klopt wel dat de
‘bekende’ zaken momenteel zo'n 40 pro-
cant van onze ujd uitmaken, maar het is
niet onze corebusiness. Maar hetiswelzo
dat men voor dit soort zaken gespeaiall-

seerd moet zijn.”

Het zijn en worden wellicht lange
dagen voor u?

“7eg datwzl We werken hier op hetian
100t Mt cen tiental mensen, wel 3
ven stk voor stuk hier dit weekend om
door te werken. Dit is hevl bewust geen
2root kantoor, maar o uns voor de recht:
bank stzande te houden hebber we
genoeg ‘brainpower’ tn hianden.

“Wat mijn drijfveren 2ijn? Goh, ik 2o fie-
gen als ik zeg dat ik geen voldoening haal
uit dz intellecruele. jundische vit2ag:
taar ik heb ook een groot rechevaard:,
heldsgevoel Als er oniecht 1s geschizd,
moet dat rechtgezet worden.”




